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Передмова
У сучасну епоху глобальних трансформацій та стрімкого технологічного розвитку безперервне вдосконалення є необхідною умовою забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку університету. Здатність закладу вищої освіти адаптуватися до світових тенденцій, інтегруватися у міжнародний науково-освітній простір та формувати власні напрями розвитку визначає його роль як активного учасника глобальної академічної спільноти. Для Криворізького національного університету (далі – Університет) розвиток є основою зміцнення позицій провідного освітнього, наукового та культурного центру регіону, який формує інтелектуальний потенціал громади, сприяє інноваціям і об’єднує суспільство навколо цінностей знань та прогресу.
Розуміння цих викликів стало поштовхом до розробки Стратегії інтернаціоналізації Криворізького національного університету на 2026-2030 роки. Інтернаціоналізація виступає потужним інструментом інтеграції, що дозволяє конвертувати місію університету – навчання професіоналів задля розвитку регіону та країни, у реальні успіхи на міжнародній арені. Візія університету як класичного університету, вбудованого в європейський простір, реалізується через наскрізне впровадження міжнародних стандартів у прикладні дослідження та освітні програми.
Реалізація цієї Стратегії безпосередньо спирається на загальні стратегічні цілі університету та виступає каталізатором для їх досягнення:
· модернізація освітнього середовища у партнерстві з роботодавцями як відповідь на запит громади щодо якісної освіти;
· трансформація в провідний науково-інноваційний центр, інтегрований у світові дослідницькі мережі;
· зміцнення міжнародної видимості закладу як гаранта сталого розвитку регіону.
Таким чином, інтернаціоналізація стає запорукою того, що університет залишатиметься сучасним, конкурентоспроможним і соціально значущим центром, забезпечуючи професійний розвиток людського капіталу в контексті глобальних вимог та локальних потреб.
Стратегія інтернаціоналізації визначає мету, принципи, завдання та механізми розвитку міжнародної діяльності університету та розроблена з урахуванням законодавства України у сфері освіти і науки, а також основних тенденцій розвитку освітнього та наукового простору Європи.
Стратегія інтернаціоналізації Криворізького національного університету сформована у відповідності до цілей та завдань Стратегії розвитку Криворізького національного університету на 2026-2030 рр., в якій міжнародний вектор діяльності Університету є одним з пріоритетних напрямів розвитку поряд із освітньою та науковою діяльністю.
Мета
Метою інтернаціоналізації Університету є забезпечення його високої конкурентоспроможності через повноцінну інтеграцію в європейський освітній та науковий простір, що дозволить готувати фахівців світового рівня, здатних впроваджувати передові інновації для модернізації промислового потенціалу регіону та України.

Пріоритетні напрями та стратегічні цілі
Стратегія інтернаціоналізації університету базується на чотирьох ключових напрямах:
· інтернаціоналізація освітньої діяльності;
· наукова діяльність та міжнародні дослідницькі проєкти;
· міжнародне партнерство;
· формування глобального бренду та середовища університету.
Університет впроваджує наскрізну політику інтернаціоналізації, а стратегічні пріоритети є спільними для всієї структури. Факультети та підрозділи забезпечують реалізацію її цілей, маючи право на адаптацію міжнародної діяльності з урахуванням власних потреб.
Досягнення результатів за ключовими напрямами охоплює наступні кроки та ініціативи:
· розвиток міжнародного співробітництва з провідними установами у сфері освіти, науки, культури та спорту;
· долучення до міжнародних мереж задля доступу до передових науково-освітніх ресурсів та механізмів впровадження міжнародних стандартів якості, що гарантує конкурентоспроможність;
· активізація проєктної діяльності Університету для участі викладачів та здобувачів освіти у міжнародних освітніх програмах;
· розвиток міжнародної академічної та наукової мобільності;
· збільшення кількості іноземних здобувачів освіти, іноземних викладачів, залучених до викладання в Університеті та науково-педагогічних працівників залучених до викладання в університетах-партнерах;
· інформування про можливості участі в міжнародних проєктах серед здобувачів та викладачів Університету;
· підтримки зв’язків із колишніми співробітниками та випускниками, що працюють у закордонних закладах вищої освіти.

Інтернаціоналізація освітньої діяльності
Стратегічними цілями у сфері навчання є:
· розвиток мережі спільних освітніх програм із закордонними університетами-партнерами для забезпечення міжнародного визнання результатів навчання;
· створення каталогу вибіркових дисциплін англійською мовою в межах кожної спеціальності (освітньої програми) для підготовки студентів до роботи в міжнародному середовищі.
· створення міжнародного середовища для студентів, які не виїжджають за кордон. Залучення іноземних лекторів (онлайн/офлайн) та проведення спільних вебінарів із закордонними партнерами.
· розвиток міжнародної академічної мобільності та програм міжнародної віртуальної мобільності здобувачів вищої освіти та докторантів Університету; 
· залучення студентів до міжнародних конкурсів, хакатонів та волонтерських проєктів;
· модернізація освітніх програм університету на основі міжнародного інноваційного досвіду для підвищення їх конкурентоспроможності та привабливості для іноземних абітурієнтів.
Стратегічними цілями у сфері викладання є:
· постійне вдосконалення якості освітніх, наукових та інших послуг через моніторинг та впровадження кращих світових освітніх практик й виконання спільних інноваційних проєктів;
· гармонізація освітніх програм та навчальних планів відповідно до стандартів Європейського простору вищої освіти;
· підвищення іншомовної компетентності та розвиток EMI-навичок викладачів (English as Medium of Instruction);
· забезпечення професійного розвитку науково-педагогічного складу через міжнародну академічну мобільність.
[bookmark: _Hlk229177970]Наукова діяльність та міжнародні дослідницькі проєкти
Стратегічними цілями у сфері наукової діяльності та міжнародних дослідницьких проєктів є:
· підвищення міжнародної видимості досліджень шляхом участі міжнародних форумах, конференціях, семінарах та інших формах обміну здобутками;
· проведення спільних досліджень вченими Університету з представниками закордонних наукових та освітніх установ;
· участь у проєктах, що фінансуються за допомогою прогам ЄС (Erasmus+, Horizon Europe та ін.);
· запровадження сучасних та загальноприйнятих стандартів наукової роботи, що діють у розвинених країнах;
· залучення матеріально-фінансових ресурсів за рахунок отримання міжнародних грантів, здійснення міжнародного науково-технічного співробітництва.
Міжнародне партнерство
Стратегічними цілями у сфері міжнародного партнерства є:
· розширення кола стратегічних партнерств на національному та міжнародному рівнях;
· підвищення ефективності та результативності міжінституційних угод;
· розширення присутності Університету в міжнародному бізнес-просторі шляхом розбудови довгострокового партнерства з провідними іноземними компаніями.
Формування глобального бренду та середовища Університету
Основними цілями є:
· формування та просування власної ідентичності;
· позиціонування університету у світових та предметних рейтингах;
· просування університету в глобальному медіа-просторі.


Стратегічні завдання, заходи реалізації та індикатори досягнення успіху
	
	Стратегічні завдання
	Заходи реалізації
	Індикатори досягнення успіху

	Інтернаціоналізація освітньої діяльності
	Створити нормативну та методичну базу для реалізації програм подвійних дипломів.
	· проведення переговорів та укладання угод про подвійні дипломи з ключовими партнерами; 
· узгодження навчальних планів для взаємовизнання кредитів ECTS.
	Кількість діючих програм подвійних дипломів (не менше 3-х до 2030 р.).

	
	Сформувати загальноуніверситетський каталог дисциплін, що викладаються англійською мовою.
	· проведення аудиту готовності викладачів до читання лекцій англійською мовою;
· розробка та затвердження силабусів англійською мовою дисциплін на кожній кафедрі;
· створення методичного забезпечення в системі Moodle англійською мовою.
	Частка англомовних дисциплін у загальному каталозі вибіркових курсів (не менше 15%).

	
	Інтегрувати міжнародний компонент у щоденний навчальний процес для всіх студентів.
	· запровадження формату COIL (спільне онлайн-навчання) – проведення спільних модулів з іноземними групами студентів;
· організація гостьових лекцій іноземних професорів у межах стандартних дисциплін;
· проведення щорічного «Міжнародного тижня» із залученням закордонних спікерів.
	Кількість проведених спільних онлайн-модулів (COIL) – не менше 2 на рік.

	
	Збільшити кількість здобувачів освіти, які мають досвід міжнародного навчання.
	· моніторинг та інформування здобувачів освіти та співробітників Університету про можливості та пропозиції щодо участі в програмах академічної мобільності
· створення інформаційного розділу (на сайті відділу міжнародних зв’язків) з актуальними вакансіями на навчання та стажування за кордоном.
	Кількість здобувачів, що взяли участь у мобільності (фізичній або віртуальній) – ріст на 15% щорічно.

	
	Стимулювати участь студентів у неформальних міжнародних освітніх та волонтерських ініціативах
	· надання консультаційної підтримки студентам при підготовці аплікаційних форм та мотиваційних листів;
· впровадження системи бонусів (додаткові бали до рейтингу) за участь у міжнародних позанавчальних проєктах.
	Кількість студентів-переможців або учасників фіналів міжнародних конкурсів/хакатонів.

	
	Привести зміст освітніх програм у відповідність до європейських стандартів та вимог ринку.
	· залучення іноземних експертів (стейкголдерів та науковців) до рецензування освітніх програм Університету;
· проведення порівняльного аналізу освітніх програм із аналогічними програмами топ-500 університетів світу;
· розробка каталогу курсів англійською мовою з чітким описом компетентностей та кар’єрних можливостей для іноземного абітурієнта.
	Кількість освітніх програм, що пройшли процедуру міжнародного рецензування або отримали листи підтримки від закордонних академічних партнерів (не менше 2 на факультет, інститут).
Динаміка зростання заявок від іноземних абітурієнтів.
Наявність на офіційному сайті деталізованих презентаційних листівок кожної освітньої програми англійською мовою.

	
	Зростання міжнародної активності викладачів
	· створення внутрішньої системи моніторингу якості та проведення щорічних методичних семінарів з обміну «кращими практиками»;
· створення відділу для підтримки заявок Erasmus+ Staff Mobility та визнання результатів стажувань як підвищення кваліфікації;
· формування міждисциплінарних команд для участі в міжнародних конкурсах (Horizon Europe, Erasmus+ CBHE) разом із бізнес-партнерами.
	· кількість викладачів, які пройшли закордонне стажування або викладання тривалістю від 5 днів (збільшення на 15% щороку);
· кількість поданих міжнародних грантових заявок від Університету (не менше 2-3 заявок на рік).

	
	Створення стійкої системи мовної та методичної підтримки викладачів, які працюють з іноземними групами або викладають англійською.
	Запровадження системи морального та матеріального стимулювання для викладачів що пройшли мовні курси
	Частка викладачів, які пройшли спеціалізований курс EMI та отримали відповідний сертифікат (не менше 20% штатного складу).

	
	Перетворення міжнародної мобільності на обов’язковий елемент траєкторії професійного зростання викладача.
	· моніторинг оголошень конкурсів на грантові заявки за програмами Європейської Комісії, урядів європейських держав та інших країн-партнерів;
· поширення інформації серед здобувачів вищої освіти, докторантів, науково-педагогічних, наукових та інших працівників Університету про можливості участі в подачі грантових заявок за міжнародними програмами та надання методичних рекомендацій, зокрема для реалізації механізмів якісної підготовки грантових заявок.
	Щорічна кількість викладачів, які взяли участь у програмах викладацької або навчальної мобільності (збільшення на 5% щороку).
Кількість поданих міжнародних грантових заявок від Університету (не менше 2-3 заявок на рік).

	Наука
	Інтеграція науковців університету у глобальний інформаційний простір та стимулювання апробації результатів досліджень на міжнародному рівні.
	· запровадження системи часткової або повної компенсації витрат на участь у престижних міжнародних конференціях;
· створення на сайті університету англомовного реєстру «Scientific Profiles», де представлені ключові напрями досліджень кожної кафедри.
	Кількість доповідей на міжнародних конференціях за кордоном (зростання на 15% щорічно).
Кількість цитувань праць науковців університету у виданнях Q1 та Q2 за останній рік.

	
	Перехід від формального партнерства до реалізації спільних наукових продуктів
	· створення дослідницьких груп з науковцями партнерських університетів;
· стимулювання написання статей у співавторстві з іноземними колегами через внутрішні премії.
	Частка публікацій у Scopus/WoS, написаних у співавторстві з іноземними колегами (не менше 20% від загальної кількості).
Кількість реалізованих короткострокових дослідницьких візитів.


	
	Розбудова інституційної спроможності університету як надійного партнера та координатора європейських грантів.
	· робота спеціалізованого структурного підрозділу з фокусом на пошук партнерів та технічну підтримку при поданні заявок на.
· регулярне заходи для науковців щодо специфіки подання на проєкти 
	Кількість поданих заявок на програми Horizon Europe та Erasmus+ (не менше 3 на рік).
Кількість виграних та реалізованих міжнародних проєктів (позитивна динаміка).


	
	Формування культури академічної доброчесності та відповідності принципів наукового менеджменту стандартам розвинених країн.
	Впровадження політики «Open Science» (Відкрита наука) – забезпечення доступу до результатів досліджень університету в репозитаріях.

	Наявність сертифікованого інституційного репозитарію, інтегрованого в європейські пошукові системи.
Відсоток вчених Університету, які мають актуальні профілі в ORCID, ResearchGate та Google Scholar (100%).

	
	Диверсифікація джерел фінансування університету за рахунок міжнародного фандрейзингу.
	· спрямування частини коштів від грантів на оновлення матеріально-технічної бази лабораторій та центрів.
· стимулювання комерціалізації наукових результатів (трансфер технологій) через міжнародні стартап-інкубатори.
· участь у тендерах на виконання науково-технічних робіт для закордонних замовників.
	Обсяг позабюджетних надходжень від міжнародних грантів та контрактів (у валютному еквіваленті).
Кількість одиниць нового обладнання, придбаного за кошти міжнародних фондів.


	
	Створення диференційованої мережі партнерів (наукових, освітніх, урядових) із фокусом на заклади, що входять до світових рейтингів (QS, THE).
	· визначення пріоритетних регіонів співпраці та пошук партнерів через спільні наукові інтереси;
· вступ університету до міжнародних асоціацій університетів;
· залучення іноземних почесних докторів та випускників, які працюють за кордоном, до представлення інтересів університету.
· 
	Кількість діючих угод із університетами з ТОП-500 світових рейтингів.
Наявність членства у профільних міжнародних академічних альянсах.


	Міжнародне партнерство

	Активне використання чинних партнерств. 
	· створення внутрішнього реєстру по кожному партнеру (кількість обмінів, спільних публікацій тощо);
· запровадження щорічного звіту відповідальних осіб (координаторів від кафедр) про результативність конкретної угоди;
· надання пріоритетної внутрішньої підтримки тим підрозділам, чиї угоди демонструють реальну динаміку (мобільність студентів, подвійні дипломи).

	Відсоток угод, за якими реалізовано хоча б один спільний захід/проєкт протягом року. 
Кількість запроваджених програм подвійних дипломів або спільних сертифікатних програм.

	Формування глобального бренду та середовища університету

	Формування бренду університету
	· впровадження системи двомовної навігації в університеті, дублювання всіх ключових оголошень та наказів англійською мовою;
· створення єдиних стандартів візуальної комунікації для міжнародних презентацій, брошур та цифрового контенту;
· організація регулярних «Global Days»» для створення інклюзивного середовища, де іноземні та українські студенти взаємодіють у межах спільної ідентичності.
	Наявність затвердженого англомовного гайду з ідентичності Університету.
Рівень задоволеності іноземних студентів та партнерів внутрішнім середовищем (за результатами щорічного опитування).


	
	Цілеспрямована робота з показниками, що впливають на позиції в рейтингах QS, Times Higher Education (THE) та Webometrics.
	· створення бази «міжнародних експертів-респондентів», які знайомі з діяльністю університету і можуть брати участь в опитуваннях рейтингових агентств;
· визначення пріоритетних спеціальностей для просування у предметних рейтингах.
	Підвищення показників Університету у рейтингах.


	
	Розбудова активної системи зовнішніх комунікацій для підвищення впізнаваності університету серед іноземної аудиторії.
	· створення сучасного інформаційного матеріалу іноземною мовою щодо напрямів міжнародної діяльності факультетів/кафедр Університету;
· ведення англомовних сторінок у соціальних мережах із фокусом на міжнародні події, успіхи іноземних випускників та наукові колаборації;
· створення серії відеороликів «Study at Kryvyi Rih National University» та віртуальних 3D-турів для представлення університету.
	Обсяг та географія трафіку на англомовній версії сайту 
кількість згадок про університет у провідних міжнародних медіа або спеціалізованих освітніх платформах.
Активне використання зв’язків з випускниками Університету, які працюють у міжнародних центрах, організаціях відповідно до специфіки освітніх програм закладу.




Організаційне забезпечення Стратегії інтернаціоналізації

Для ефективного впровадження Стратегії розподіл функцій між підрозділами здійснюється за такою структурою:
1. Рівень кафедри:
· встановлення зв’язків із суміжними кафедрами іноземних ЗВО та реалізація спільних планів роботи;
· створення англомовних курсів та залучення іноземних лекторів-практиків;
· підтримка викладачів-візитерів та нарощування публікаційної активності у виданнях Scopus/WoS;
· ініціювання вступу колективу кафедри до міжнародних професійних асоціацій.
2. Рівень факультету (інституту): 
· налагодження співпраці між факультетами-партнерами та обмін досвідом управління проєктами;
· оптимізація процедур перезарахування кредитів (ECTS) для студентів, що брали участь у мобільності;
· моніторинг рівня англійської мови викладачів та сприяння їхній мовній сертифікації;
· створення доброзичливого англомовного середовища для іноземних студентів та підтримка їхньої участі в житті факультету.
3. Рівень адміністрації та структурних підрозділів:
· впровадження кращих практик менеджменту міжнародної освіти від університетів-лідерів;
· пошук фондів для стажування персоналу та моніторинг міжнародних освітніх трендів;
· просування університетських видань у наукометричні бази та адміністрування англомовної версії сайту;
· організаційна та юридична підтримка іноземних здобувачів освіти протягом усього циклу навчання.




Основні етапи реалізації Стратегії інтернаціоналізації
Процес реалізації розбитий на два стратегічні періоди, що дозволяють перейти від налаштування внутрішніх процесів до глобального масштабування.
У 2026–2027 рр. пріоритетами є: запуск інтерактивних реєстрів міжнародних партнерів, розробка та запуск пілотних мікрокваліфікацій та англомовних модулів, орієнтованих на потреби промислового сектору та міжнародних стандартів, долучення до міжнародних мереж та асоціацій, встановлення базових показників результативності для факультетів та підрозділів.
У 2028–2030 рр. пріоритетами є: системне збільшення кількості іноземних студентів та викладачів, збільшення наукової мобільності працівників Університету, активізація участі у великих міжнародних консорціумах, просування Університету в міжнародних рейтингах та глобальному медіа-просторі, розбудова активної мережі випускників Університету, реалізація візії університету як класичного закладу, вбудованого в європейський простір.















